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ȡ  wũĊĮňëŲĮōň ¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȣ     DũňŲĎĊëňĿ ȟȝȟȢ µĄĪĎňĎģĎŁĊ

Ȥ  DũňŲĎĊëňĿ ȟȝȟȢ ²ĎĪĎũ

ȥ  »ĎũŇĮňĎ
 
ȦȦ  !ŵŬăŁĮĄĿ ÒĎĮĪňëĄĪŲĎň ȟȝȟȢ

Ȟȝ kōňƣũŇëŲĮōňŬļŵăĮŁúĎň ȟȝȟȢ

Ȟȟ   VũĎŵĊ ŵňĊ lĎĮĊ

Ȟȡ   WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲĎ

Ȟȣ   µŲŵģĎň ĊĎŬ lĎăĎňŬ

Ȟȥ ²źĄĿăŁĮĄĿ µōŇŇĎũŁëĤĎũ ȟȝȟȢ

ȟȝ ÒĎĮĪňëĄĪŲŬŇëũĿŲ ȟȝȟȢ

ȟȟȟȟ ¯ģëĊƣňĊĎũĄëģď

ȟȠ 9ũōŲ ģźũ ĊĮĎ ÒĎŁŲ

ȟȡ kĮňĊĎũŬĎĮŲĎň

ȟȣ ¾ňŬĎũĎ WũŵŦŦĎň

ȟȤ kōňŲëĿŲɣ^ŇŦũĎŬŬŵŇ

9ĮŁĊňëĄĪƑĎĮŬĎɘ
»ĮŲĎŁŬĎĮŲĎɘ µɖ Ɛëň ĊĎň 9ĎũĤĪ
µɖȟɗȥɗȞȟɗȞȠɗȟȟɘ rɖ µĄĪƑëũƟ ʫ WĎŇĎĮňĊĎăũĮĎģ@ũŵĄĿĎũĎĮɖĊĎ
µɖȣɗȤɖɘ !ɖ qŖŁŁĎũɗ Wɖ Ñōűɗ qɖµōăĎĿ
µɖȞȣɗ ȞȤɘ ¯ɖ iŵňĤ
µɖȞȥɗȞȦɘ VũëňƟĮŬĿë µëňĊăĎũĤ
²źĄ²źĄĿŬĎĮŲĎɘ :ɖ 9ũŖŲƟŇëňň ʫ WĎŇĎĮňĊĎăũĮĎģ@ũŵĄĿĎũĎĮɖĊĎ

lĮĄĪŲ ĮŬŲ ĊëŬ ĎũŬŲĎ WĎŬĄĪŖŦģ WōŲŲĎŬ ɭ 
ëŁŁĎŬ ëňĊĎũĎ ĿōŇŇŲ ĊëňëĄĪɖ DŬ ŬŦĎňɫ
ĊĎŲ lĎăĎň ŵňĊ ŬŲũëĪŁŲ ëŵģ ëŁŁĎŬ ëňĊĎũĎ 
ëŵŬɖ 
DĮň lĎăĎň ĮŇ lĮĄĪŲɖ DĮň lĎăĎň Įň VźŁŁĎɖ 
@ëňëĄĪ ŬĎĪňŲ ŬĮĄĪ ŇĎĮňĎ µĎĎŁĎ Įň ĊĎň 
ĊŵňĿŁĎň qōňëŲĎň ĤëňƟ ăĎŬōňĊĎũŬɖ 
¾ňĊ ƑĎňň ĊĮĎ µōňňĎňŬŲũëĪŁĎň ũëũ ŬĮňĊ 
ŵňĊ ĊëŬ kĎũƟĎňŁĮĄĪŲ ĎũŁĮŬĄĪŲɖ @ëňň 
ĪĮŁģŲ ĎŬ ŇĮũɗ ŇĮĄĪ ëň ĎĮňĎŇ »ĎƖŲ ëŵŬ 
»ëĮƟď ģĎŬŲƟŵĪëŁŲĎňɖ ^ĄĪ ŬŵŇŇĎ Ɛōũ 
ŇĮĄĪŇĮĄĪ ĪĮň ŵňĊ ŁëŬŬĎ ĊĮĎ ÒōũŲĎ Įň ŇĎĮň 
[ĎũƟ ƑëňĊĎũňɖ 
ɲ:ĪũĮŬŲŵŬɗ ĊĎĮň lĮĄĪŲɗ ƐĎũĿŁúũŲ ŵňŬĎũĎ 
µĄĪëŲŲĎňɖ lëŬŬĎ ňĮĄĪŲ Ɵŵɗ ĊëŬŬ ĊëŬ 
@ŵňĿĎŁ Ɵŵ ŵňŬ ŬŦũĮĄĪŲɖ :ĪũĮŬŲŵŬɗ ĊĎĮň 
lĮĄĪŲɗ ĎũŬŲũëĪŁŲ ëŵģ ĊĎũ DũĊĎɖ ¾ňĊ Ċŵ 
ŬëĤŬŲ ŵňŬɘ !ŵĄĪ ĮĪũ ŬĎĮĊ ĊëŬ lĮĄĪŲɛɳ 
µĮĎ ƑĎũĊĎň ŇĮũ ƟŵŇ WĎăĎŲɖ WĎăĎň ŇĮũ 
àŵƐĎũŬĮĄĪŲ ŵňĊ [ōģģňŵňĤɖ ÒĮĎ ĎĮň 
µōňňĎňŬŲũëĪŁɗ ĊĎũ ĊŵũĄĪ ĊĮĎ ÒōŁĿĎňɫ
ĊĎĄĿĎ ăũĮĄĪŲ ŵňĊ ŇĎĮň WĎŬĮĄĪŲ ƑúũŇŲɖ 
:ĪũĮŬŲĮ lĮĄĪŲ ƑúũŇŲ ŇĎĮňĎ µĎĎŁĎ ɭ ĎĮň 
ĿŁĎĮňĎũ qōŇĎňŲɗ ĊĎũ ŇĮĄĪ ŬŲúũĿŲ ŵňĊ 
ŲũúĤŲɖ
WōŲŲĎŬ µĎĤĎň ģźũ ^ĪũĎ ĮňňĎũĎň ŵňĊ úŵɫ
űĎũĎň ÒĎĤĎ Įň ĊĎũ ĊŵňĿŁĎň iëĪũĎŬƟĎĮŲ 
ƑźňŬĄĪŲ ^ĪňĎň

¯ëŬŲōũĮň VũĮĎĊĎũĮĿĎ qĎƗňŬ

µĮĎ ĪëŲ ŵňŬ ƑĮĎĊĎũ ɭ ĊĮĎ ĊŵňĿŁĎ iëĪũĎŬƟĎĮŲɖ 
qĮŲ ĊĎň ĿŵũƟĎň »ëĤĎň ŵňĊ ŁëňĤĎň rúĄĪŲĎňɖ 
lĮĄĪŲ ĮŬŲ ĤĎũëĊĎ qëňĤĎŁƑëũĎɖ µĎĮŲ ĊĎũ àĎĮŲɫ
ŵŇŬŲĎŁŁŵňĤ ƐĎũŁëŬŬĎ ĮĄĪ ĊëŬ [ëŵŬ ŇōũĤĎňŬ 
ĮŇ @ŵňĿŁĎň ŵňĊ ĿĎĪũĎ ŇëňĄĪŇëŁ ĎũŬŲ 
ƑĮĎĊĎũ ƟŵũźĄĿɗ ƑĎňň ĊĮĎ µōňňĎ ƑĮĎĊĎũ ŵňɫ
ŲĎũĤĎĤëňĤĎň ĮŬŲɖ @ëăĎĮ ƑúĄĪŬŲ Įň ŇĮũ ĊĮĎ 
µĎĪňŬŵĄĪŲ ňëĄĪ ĪĎŁŁĎũĎň »ëĤĎňɖ ÂăĎũ 
ļĎĊĎň ĿŁĎĮňĎň µōňňĎňŬŲũëĪŁɗ ĊĎũ ŬĮĄĪ ĊŵũĄĪ 
ĊĮĎ ĤũëŵĎ ÒōŁĿĎňĊĎĄĿĎ ƑëĤŲɗ ģũĎŵĎ ĮĄĪ 
ŇĮĄĪɖ ÒĎňň ŇŖĤŁĮĄĪɗ ƐĎũƑĎĮŁĎ ĮĄĪ Ċëňň 
ĎĮňĎň ĿŵũƟĎň qōŇĎňŲ ŵňĊ ĪëŁŲĎ ŇĎĮň          
WĎŬĮĄĪŲ ŇĮŲŲĎň ũĎĮňɖ
!ň ăĎŬōňĊĎũŬ ĤũëŵĎň ŵňĊ ŵňĤĎŇźŲŁĮĄĪĎň 
»ëĤĎň ƟźňĊĎ ĮĄĪ ŇĮũ ëăĎňĊŬ ƟŵĪëŵŬĎ ĤĎũňĎ 
ĎĮň Ŧëëũ kĎũƟĎň ëňɖ ¾ňĊ ĎũģũĎŵĎ ŇĮĄĪ 
Ċëũëňɗ ƑĮĎ ŬĮĎ ĮĪũĎ ¾ŇĤĎăŵňĤ Įň ƑëũŇĎŬ 
lĮĄĪŲ ŲëŵĄĪĎňɖ µōŁĄĪĎ qōŇĎňŲĎ ŬĮňĊ ģźũ 
ŇĮĄĪ lĮĄĪŲăŁĮĄĿĎ ɭ ƑōũŲƑŖũŲŁĮĄĪɛ µō ĎŲƑëŬ 
ăũëŵĄĪĎ ĮĄĪɗ ŵŇ ĊĎŇ @ŵňĿĎŁ ňĮĄĪŲ Ɵŵ ƐĮĎŁ 
9ĎĊĎŵŲŵňĤ9ĎĊĎŵŲŵňĤ ăĎĮƟŵŇĎŬŬĎňɖ ¾ňĊ ŵŇ ŇĮĄĪ 
ňĮĄĪŲ Įň ĊĎň ĊĮƐĎũŬĎň WũëŵňŵëňĄĎň ĊĎŬ 
ňōũĊĊĎŵŲŬĄĪĎň ÒĮňŲĎũŬ Ɵŵ ƐĎũŁĮĎũĎňɖ @Ďňň 
lĮĄĪŲ ƐĎũŲũĎĮăŲ ĊĮĎ VĮňŬŲĎũňĮŬ ŵňĊ ŇëĄĪŲ 
¯ŁëŲƟ ģźũ ĊëŬ lĎăĎňɖ Vźũ ĊĮĎ VźŁŁĎɖ Vźũ ĊĮĎ 
VëũăĎňɖ µō ƑĮũĊ ĎŬ ëŵĄĪ Įň ĊĎň ĎũŬŲĎň 
µúŲƟĎň ĊĎũ ĪĎăũúĮŬĄĪĎň 9ĮăĎŁ ăĎŬĄĪũĮĎăĎňɖ 



DũňŲĎĊëňĿ ŵňĊ wũĊĮňëŲĮōň ¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

^Ň !ňŬĄĪŁŵŬŬ ĎũƑëũŲĎŲĎ ĊĮĎ WúŬŲĎ ĎĮň 
Ɛōň ƤĎĮűĮĤĎň [úňĊĎň ƟŵŬëŇŇĎňĤĎɫ
ŲũëĤĎňĎŬ kŵĄĪĎňăŵģĎŲŲ ĮŇ WĎŇĎĮňɫ
ĊĎĪëŵŬɖ [ĮĎũ Ĥëă ĎŬ ĊĮĎ WĎŁĎĤĎňĪĎĮŲ 
ģźũ WũŵűƑōũŲĎ ŵňĊ WĎŬŦũúĄĪĎɖ rëĄĪ 
ëňģúňĤŁĮĄĪĎŇ WĎĊũúňĤĎŁ ƐĎũŲĎĮŁŲĎň 
ŬĮĄĪ ëŁŁĎ ĤŵŲ Įň ĊĎň ƐĎũŬĄĪĮĎĊĎňĎň 
²úŵ²úŵŇĎň ŵňĊ ĎŬ ģōŁĤŲĎ ĎĮň ũĎĤĎũ !ŵŬɫ
ŲëŵŬĄĪɖ !Ň ģũźĪĎň !ăĎňĊ ŵňĊ ňëĄĪ 
ĎĮňĮĤĎň ²ĎĊĎň ŁŖŬŲĎ ŬĮĄĪ ĊĮĎ WĎŬĎŁŁɫ
ŬĄĪëģŲ ëŵģɖ 
                     @Ďũ kĮũĄĪĎňĤĎŇĎĮňĊĎũëŲ

@ë ĮŇ ƟƑĎĮŲĎň [ëŁăļëĪũ ļĎĊōĄĪ ňŵũ ƟƑĎĮ                      
¯ëŬŲōũ^ňňĎň ĎĮňĤĎŬĎĤňĎŲ ƑĎũĊĎň 
ŬōŁŁŲĎňɗ ĎňŲŬĄĪĮĎĊ ĊĮĎ 9ĮŬĄĪōģŬĿëňƟŁĎĮɗ 
ĊĮĎŬĎ DĮňŬĎĤňŵňĤĎň ĊĮũĎĿŲ Įň ĊĎň ļĎɫ
ƑĎĮŁĮĤĎň WĎŇĎĮňĊĎň ĊŵũĄĪƟŵģźĪũĎňɖ 
^ňŬōģĎũň Ƒëũ ĊĮĎŬ ģźũ µĄĪĎňĎģĎŁĊ ŬĮɫ
ĄĪĎũŁĮĄĪ ĎĮň ĎĮňŇëŁĮĤĎŬ DũĎĮĤňĮŬɖ 
µĎŁăŬŲƐĎũŬŲúňĊŁĮĄĪ Ƒëũ ëŵĄĪ ĊĎũ 
¯ũōăŬŲ ŵňŬĎũĎŬ kĮũĄĪĎňĿũĎĮŬĎŬ ëň ĊĎũ 
!ŇŲŬĎĮňģźĪũŵňĤ ăĎŲĎĮŁĮĤŲɖ qëŲŲĪĮëŬ 
kũźĤĎũ ăĎĤũźűŲĎ ¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ ĮŇ 
kĮũĄĪĎňĿũĎĮŬ ²ĎňĊŬăŵũĤɫDĄĿĎũňģŖũĊĎɖ
@ĮĎ kĮũĄĪĎ Ƒëũ ŇĮŲ Ąëɖ ȠȢȝ ¯ĎũŬōňĎň 
ŬĎĪũ ĤŵŲ ĤĎģźŁŁŲɗ Ŭō ĊëŬŬ ƐĮĎŁĎ qĎňɫ
ŬĄĪĎň ëŵŬ ĊĎũ WĎŇĎĮňĊĎ ŬĄĪōň ĎĮňĎň 
ĎũŬŲĎň DĮňĊũŵĄĿ Ɛōň ¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ 
ĎũĪëŁŲĎň ĿōňňŲĎňɖ
!ŁŁĎ qĮŲƑĮũĿĎňĊĎň ŇëĄĪŲĎň ĊĎň WōŲɫ
ŲĎŬĊĮĎňŬŲ Ɵŵ ĎĮňĎŇ ŬŲĮŇŇŵňĤŬƐōŁŁĎň 
DũĎĮĤňĮŬ ŵňĊ ŁĮĎűĎň WōŲŲĎŬ µĎĤĎň ëŵģ 
ƐĮĎŁģúŁŲĮĤĎ ÒĎĮŬĎ ĊŵũĄĪ ŵňŬĎũĎ 9ōňĮģëɫ
ŲĮŵŬĿĮũĄĪĎ ƑĎĪĎňɖ

@ĮĎ lëňĊģũëŵĎň ĪëŲŲĎň ĊĮĎ kĮũĄĪĎ ŇĮŲ 
ƟëĪŁũĎĮĄĪĎň VũźĄĪŲĎň ĊĎũ ĊĮĎŬļúĪũĮĤĎň 
DũňŲĎ ƑŵňĊĎũŬĄĪŖň ĊĎĿōũĮĎũŲɖ 
DĮňDĮň ăĎŬōňĊĎũĎŬ [ĮĤĪŁĮĤĪŲ Ƒëũ ĊĮĎ wũĊĮɫ
ňëŲĮōň ŵňŬĎũĎũ ňĎŵĎň ¯ëŬŲōũĮň VũĮĎĊĎɫ
ũĮĿĎ qĎƗňŬ ĊŵũĄĪ ĊĮĎ 9ĮŬĄĪŖƣň rōũë 
µŲĎĎňɗ ĊĮĎ ĊĮũĎĿŲ ƐōŇ lëňĊĎŬĎũňŲĎɫ
ĊëňĿģĎŬŲ Įň ÒĮŁŬŲĎũ ëňũĎĮŬŲĎɖ  rōũŇëŁĎũɫ
ƑĎĮŬĎ ƣňĊĎň ĊĮĎ wũĊĮňëŲĮōňĎň ƟĎňŲũëŁ 
ĮŇ @ōŇ Ɵŵ µĄĪŁĎŬƑĮĤ ŬŲëŲŲɖ 

!Ň ȝȢɖȞȝɖȟȝȟȢ ĪëăĎň ƑĮũ Įň ĎĮňĎŇ 
ģĎĮĎũŁĮĄĪĎňɗ ģĎŬŲŁĮĄĪĎň ²ëĪŇĎň 
ŵňŬĎũĎ ňĎŵĎ ¯ëŬŲōũĮň ăĎĤũźűŲ ŵňĊ 
DũňŲĎĊëňĿ ĤĎģĎĮĎũŲɖ
9Ď9ĎũĎĮŲŬ Ɛōũ 9ĎĤĮňň ĊĎŬ WōŲŲĎŬɫ
ĊĮĎňŬŲĎŬ ŬŦĮĎŁŲĎ ĊĎũ ĤĎŇĎĮňŬëŇĎ 
¯ōŬëŵňĎňĄĪōũ ĊĎũ kĮũĄĪĎňĤĎŇĎĮňɫ
ĊĎň [ëĊĎŇëũŬĄĪĎňɗ ÒëĄĿĎň ŵňĊ 
µĄĪĎňĎģĎŁĊɖ @Ďũ :Īōũ ŵňĊ ĊëŬ lōăɫ
ŦũĎĮŬŲĎëŇ ĤĎŬŲëŁŲĎŲĎň ĊĮĎŬĎň WōŲɫ
ŲĎŬĊĮĎňŬŲ ŇŵŬĮĿëŁĮŬĄĪ ŇĮŲɖ

àŵňúĄĪŬŲ ŬŲëňĊ ĊĎũ WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ĮŇ 
àĎĮĄĪĎň ĊĎŬ DũňŲĎĊëňĿģĎŬŲĎŬɖ 
lëňĊƑĮũŲ kũĮŬŲĮëň kũŖĤĎũ Ĥëă  ĤĎɫ
ŇĎĮňŬëŇ ŇĮŲ ŬĎĮňĎũ »ōĄĪŲĎũ Įň 
ĿŵũƟĎň ÒōũŲĎň ĎĮňĎň DĮňĊũŵĄĿ ĊĎũ 
ëĿŲŵĎŁŁĎň lëĤĎ ĊĎũ lëňĊƑĮũŲŬĄĪëģŲɗ 
ăŁĮĄĿŲĎ ëŵģ ĊĮĎ DũňŲĎ ŵňĊ ĊĮĎ [Ďɫ
ũëŵŬģōũĊĎũŵňĤĎň ģźũ ĊĮĎ lëňĊƑĮũŲĎɖ 
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DũňŲĎĊëňĿ ȟȝȟȢ ²ĎĪĎũDũňŲĎĊëňĿ ȟȝȟȢ µĄĪĎňĎģĎŁĊ

ȣ Ȥ

DĮňĎ ăĎŬōňĊĎũŬ ŬĄĪŖňĎ »ũëĊĮŲĮōň ăĎĮ ŵňŬ 
Įň ²ĎĪĎũ ĮŬŲ ëŇ qōňŲëĤ ňëĄĪ ŵňŬĎũĎŇ 
DũňŲĎĊëňĿĤōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ĊĎũ 9ĎŬŵĄĪ ĊĎũ 
kĮňĊĎũĤëũŲĎňĿĮňĊĎũ Įň ĊĎũ këŦĎŁŁĎɖ
qĮŲqĮŲ ĤĎŁăĎň µĄĪŵŲƟƑĎŬŲĎň ăĎĿŁĎĮĊĎŲ 
ĿōŇŇĎň ŬĮĎ ëňĤĎŁëŵģĎňɛ WĎŇźŬĎɗ wăŬŲ 
ŵňĊ WĎŲũĎĮĊĎ ƑĎũĊĎň ëňĤĎŬĄĪëŵŲ ŵňĊ 
ƟŵĤĎōũĊňĎŲɖ !ŵŬ ÒĎĮƟĎň ŵňĊ ²ōĤĤĎň 
Ŀëňň Ňëň 9ũōŲ ŇëĄĪĎň ŵňĊ ëŵŬ [ëģĎũ 
ŇëĄĪŲ Ňëň [ëģĎũŇĮŁĄĪɖ @ĮĎ WũźňĿōĪŁɫ
ŦƤëňƟĎ ĮŬŲ ƐĮĎŁŁĎĮĄĪŲ ĊōĄĪ 9ũōĿĿōŁĮɝ qëĮŬ 
ĿĿĎňňĎň ňëŲźũŁĮĄĪ ëŁŁĎ kĮňĊĎũɖ ¾ňĊ ĎŬ ĤĮăŲ 
ŬōĤëũ ĤũźňĎň kźũăĮŬɖ
DĮňĮĤĎ kĮňĊĎũ ĎũƟúĪŁĎň ŵňŬ Ɛōň »ëŵģĤōŲɫ
ŲĎŬĊĮĎňŬŲĎňɗ ĊĮĎ ŬĮĎ Įň ĊĎũ këŦĎŁŁĎ ĎũŁĎăŲ 
ĪëăĎňɖ 
àŵŇ µĄĪŁŵŬŬ ĎŬŬĎň ëŁŁĎ ňōĄĪ ĎĮňĎň ũōŲĎň 
!ŦģĎŁ ŵňĊ ĎŬ ĤĮăŲ lëŵĤĎňăũōŲɖ
@ëňň ƑĎũĊĎň ĊĮĎ WŁōĄĿĎň ĤĎŁúŵŲĎŲ ŵňĊ 
ĎŬ ĤĎĪŲ ƑĮĎĊĎũ ƟŵŇ kĮňĊĎũĤëũŲĎňɖ @ëŬ 
ĪëŲ ƑĮĎĊĎũ ŬĎĪũ ƐĮĎŁ µŦëű ĤĎŇëĄĪŲɖ

@ëŬ DũňŲĎĊëňĿɫ@ĎĿōŲĎëŇ ²ĎĪĎũ

ÒĮĎ ĮŇ 9ĎũĮĄĪŲ ëŵģ ĊĎũ ƐōũĪĎũĮĤĎň 
@ōŦŦĎŁŬĎĮŲĎ ĎũƑúĪňŲɗ ƑŵũĊĎ ëŇ Ȣɖ 
wĿŲōăĎũ Įň ŵňŬĎũĎũ kĮũĄĪĎ DũňŲĎĊëňĿ 
ĤĎģĎĮĎũŲɖ rĎăĎň ĊĎũ wũĊĮňëŲĮōň Ɛōň 
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ Ĥëă ĎŬ ëŁŬō ũĎĮĄĪŁĮĄĪ 
WũźňĊĎ WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ Ɵŵ ģĎĮĎũň ŵňĊ 
WōŲŲ ģźũ ĊĮĎ DũňŲĎ ȟȝȟȢ Ɵŵ ĊëňĿĎňɖ
»»ũëĊĮŲĮōňĎŁŁ ƑŵũĊĎ ŵňŬĎũĎ 
9ōňĮģëŲĮŵŬĿĮũĄĪĎ ĪĮĎũģźũ Ɛōň ĊĎň 
ƐĮĎŁĎň ĿũĎëŲĮƐĎň ŵňĊ ƤĎĮűĮĤĎň [úňĊĎň 
ĊĎũ lëňĊģũëŵĎň ŇĮŲ ƐĎũŬĄĪĮĎĊĎňĎň 
DũňŲĎĤëăĎň ĊĎĿōũĮĎũŲɖ @ĮĎŬĎ WëăĎň 
ŁĮĎűĎň ĊĎň !ŁŲëũũëŵŇ ƟŵŬëŇŇĎň ŇĮŲ 
ĊĎũ DũňŲĎĿũōňĎ Įň ŬĄĪŖňŬŲĎň 
ĪĎũăĪĎũăŬŲŁĮĄĪĎň VëũăĎň ĎũŬŲũëĪŁĎňɖ !ŵģ 
ĊĎň 9ĮŁĊĎũň Ŀëňň Ňëň ĎĮňĎň DĮňĊũŵĄĿ 
ăĎĿōŇŇĎňɗ ƑĮĎ ŬĄĪŖň ĊĮĎ kĮũĄĪĎ 
ĤĎŬĄĪŇźĄĿŲ ƑŵũĊĎɖ

ÑĮĎŁĎň @ëňĿ ëň ĊĮĎ lëňĊģũëŵĎň ģźũ ĊĮĎŬĎŬ 
WĎŬĄĪĎňĿ ëň ŵňŬĎũĎ kĮũĄĪĎ ŵňĊ ĊĮĎ ĤëňƟĎ 
WĎŇĎĮňĊĎɖ @ĮĎŬĎũ @ëňĿ ĤĮňĤ ëŇ »ëĤ ĊĎŬ 
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲĎŬ ĎŲƑëŬ ŵňŲĎũ ŵňĊ Ŭō 
ŇŖĄĪŲĎň ƑĮũ ĮĪň Įň ĊĮĎŬĎũ !ŵŬĤëăĎ ĊĎŬ 
WĎŇĎĮňĊĎăũĮĎģĎŬ ňōĄĪŇëŁ ăĎŬōňĊĎũŬ 
ăĎŲōňĎňɘ 
lĮĎlĮĎăĎ lëňĊģũëŵĎňɗ ōĪňĎ ĎŵũĎň DĮňŬëŲƟ 
ƑúũĎ ĊëŬ DũňŲĎĊëňĿģĎŬŲ ňĮĄĪŲ ĊëŬɗ ƑëŬ ĎŬ 
iëĪũ ģźũ iëĪũ ĮŬŲɖ ^Īũ ŬĎĮĊ ĿũĎëŲĮƐ ŵňĊ 
ōŦģĎũŲ ĎŵũĎ àĎĮŲɗ ŵŇ ĊĮĎ kĮũĄĪĎ Ŭō ŬĄĪŖň 
Ɵŵ ĤĎŬŲëŁŲĎňɖ ÑĮĎŁĎň @ëňĿ Ċëģźũɛ 

@Ďũ kĮũĄĪĎňĤĎŇĎĮňĊĎũëŲ

!Ň ȟȥɖ µĎŦŲĎŇăĎũ ĿōňňŲĎň ƑĮũ Įň ŵňɫ
ŬĎũĎũ këŦĎŁŁĎ ĊĎň DũňŲĎĊëňĿĤōŲŲĎŬɫ
ĊĮĎňŬŲ ģĎĮĎũňɖ µō ƑĮĎ ĮŇŇĎũ ƑŵũĊĎ ĊĎũ 
!ŁŲëũ ŇĮŲ DũňŲĎĤëăĎň ŵňĊ 9ŁŵŇĎň ĤĎɫ
ŬĄĪŇźĄĿŲɖ @ĮĎ DũňŲĎĿũōňĎɗ ĮňƟƑĮɫ
ŬĄĪĎň ŬĄĪōň ƟĎĪň iëĪũĎ ëŁŲ ŵňĊ 
ĮŇŇĎũ ňōĄĪ ĤŵŲ ĎũĪëŁŲĎňɗ ĤĎĪŖũŲ 
ŲźũŁĮĄĪ ëŵĄĪ ĊëƟŵɖ ÒĮũ ĎũŁĎăŲĎň ĎĮňĎň 
ŬĄĪŖňĎň WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ŇĮŲ ƐĮĎŁ qŵŬĮĿ 
ŵňĊ ĎĮňĎũ ¯ũĎĊĮĤŲ Ɛōň ¯ëŬŲōũ ²ëňĄĿɗ 
ĊĮĎ ŵňŬ ŬĎĪũ ƟŵŇ rëĄĪĊĎňĿĎň ëňɫ
ũĎĤŲĎɖ µŦúŲĎũ ģëňĊĎň Ċëňň ňōĄĪ ƟƑĎĮ 
»ëŵģĎň ŬŲëŲŲɖ
¯ëŬŲōũ ²ëňĄĿ ƐĎũëăŬĄĪĮĎĊĎŲĎ ŬĮĄĪ ŇĮŲ 
ĊĮĎŬĎŇ WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ëŁŬ ÑĎũŲũĎŲŵňĤŬɫ
ŦëŬŲōũɖ

DũňŲĎĊëňĿɫWōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ Įň ²ĎĪĎũDũňŲĎĊëňĿɫ@ĎĿōũëĿŲĮōň Įň µĄĪĎňĎģĎŁĊ



!ŵŬăŁĮĄĿ ÒĎĮĪňëĄĪŲĎň ȟȝȟȢ

kĮũĄĪĎňģũźĪŬŲźĄĿ
DĮňĎ DĮňŁëĊŵňĤ ĎũĪëŁŲĎň ëŁŁĎ WĎăŵũŲŬŲëĤŬĿĮňĊĎũɗ ĊĮĎ Ȥȝɗ 

ȤȢɗ ȥȝ iëĪũĎ ŵňĊ úŁŲĎũ ĤĎƑōũĊĎň ŬĮňĊɖ

!ŵĄĪ WúŬŲĎ ŬĮňĊ ĪĎũƟŁĮĄĪ ƑĮŁŁĿōŇŇĎňɛ

@ĮĎňŬŲëĤɗ ȞȠɖȝȞɖȟȝȟȣ ŵŇ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
@ĮĎňŬŲëĤɗ ȝȤɖȝȡɖȟȝȟȣ ŵŇ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ

!ň!ňŇĎŁĊŵňĤɘ kĮũĄĪĎňăźũō ŵňŲĎũ »ĎŁĎģōň ȝȡȥȦȟ ȥȝȝȝȞȞ

VŁźĄĪŲŁĮňĤŬëũăĎĮŲ Įň ĊĎũ kĮũĄĪĎňĤĎŇĎĮňĊĎ
»ĎũŇĮňĎ ģźũ ĊĎň :ëģďŲũĎģģ

 
µëŇŬŲëĤɗ ȞȢɖȞȞɖȟȝȟȢ ŵŇ ȞȢɘȝȝ ¾Īũ
µëŇŬŲëĤɗ ȝȣɖȞȟɖȟȝȟȢ ŵŇ ȞȢɘȝȝ ¾Īũ
µëŇŬŲëĤɗ ȞȤɖȝȞɖȟȝȟȣ ŵŇ ȞȢɘȝȝ ¾Īũ
µµëŇŬŲëĤɗȞȡɖȝȟɖȟȝȟȣ ŵŇ ȞȢɘȝȝ ¾Īũ

këģģĎĎ ʨ qŵŬĮĿ ŇĮŲ DĊĊë µōŇŇĎũ

@ōňňĎũŬŲëĤɗ ȝȣɖȞȞɖȟȝȟȢ ŵŇ ȞȢɘȝȝ ¾Īũ
@ōňňĎũŬŲëĤɗ ȟȤɖȞȞɖȟȝȟȢ ŵŇ ȞȢɘȝȝ ¾Īũ ɥÒĎĮĪňëĄĪŲŬŬĮňĤĎňɦ

@ōňňĎũŬŲëĤɗ ȝȥɖȝȞɖȟȝȟȣ ŵŇ ȞȢɘȝȝ ¾Īũ
@ōňňĎũŬŲëĤɗ ȝȢɖȝȠɖȟȝȟȣ ŵŇ ȞȢɘȝȝ ¾Īũ

ÒĮũ ģũĎŵĎň ŵňŬ ëŵģ ^Īũ ŵňĊ ĎŵĎũ kōŇŇĎňɛ

!ň!ňŇĎŁĊŵňĤɘ kĮũĄĪĎňăźũō ŵňŲĎũ »ĎŁĎģōň ȝȡȥȦȟ ȥȝȝȝȞȞ

ÒĎŁŲĤĎăĎŲŬŲëĤ ȟȝȟȣ

VũĎĮŲëĤɗ ȝȣɖȝȠɖȟȝȟȣ ŵŇ ȞȦɘȝȝ ¾Īũ 
ĮŇ WĎŇĎĮňĊĎĪëŵŬ

ÒĎŁŲĤĎăĎŲŬŲëĤ ĊĎũ 
VũëŵĎň ëŵŬ rĮĤĎũĮë

»ĎũŇĮňĎ

ȥ Ȧ



kōňƣũŇëŲĮōňŬļŵăĮŁúĎň ȟȝȟȢ

Ȟȝ

ÒĎĮŁ ɲĊëŬ àĎŵĤɳ ĪúŁŲɗ ƑëŬ ĎŬ ƐĎũŬŦũĮĄĪŲɛ  
ɲ!ŁŬō ĤĮă ŇĮũ ĤōŁĊĎňĎ iëĪũĎɗ WōŲŲ ŵňĊ ëŁŁ 
ĊëŬ VŵňĿĎŁň Įň ĊĎũ »ĮĎģĎɖ VźŁŁĎ ŇĎĮňĎ 
[úňĊĎ ŇĮŲ lĮĄĪŲ ŵňĊ ŇĎĮňĎ WĎĊëňĿĎň 
ŇĮŲ WźŲĎɖ µŲúũĿĎ ŇĮũ WōŲŲ ĊĎň ²źĄĿĎň 
ŵňĊ ŁëŬŬ ŇĮũ ģĎŬŲĎň 9ōĊĎň ŵňŲĎũ ŇĎĮňĎň 
VźűĎňɖ rĮŇŇ ɚ ŇĎĮň [ĎũƟ ɚ Įň ĊĎĮňĎ 
[ú[úňĊĎ ŵňĊ ĪĎĮŁĎ ĎŬ ɫ ëŇ DňĊĎɖ qëĄĪĎ @¾ɗ 
WōŲŲɗ ĊëũëŵŬ lĎăĎň ɫ ŵňĊ ŬĄĪëģģĎ ĊëũëŵŬ 
9ĎăĎňɗ ĊëŬ ëň ëŁŁĎŇ ƑëĄĿĎŁŲ ŵňĊ ũźŲŲĎŁŲ ɫ 
ĊëŬŬ Ċŵ ŇĮĄĪ ĎĮňŇëŁ ŬĄĪźŲŲĎŁŬŲ ŵňĊ ëŁŁĎŬ 
»ōŲĎ Ɛōň ŇĮũ ģúŁŁŲɗ ƑĮĎ ăĎĮŇ qúũĄĪĎň 
µŲĎũňĎňŲëŁĎũɘ WĎŁĊɖ @Ďňňɘ D^rq!lɚ 
@ëňňɚ ƑĮũŬŲ @ŵ ëŁŁĎŬ ŬĎĮň ɭ ģźũ ëŁŁĎ 
[Ďũ[ĎũũĎň ŵňĊ @ëŇĎň ĊĮĎŬĎũ ÒĎŁŲɖɳ 

¯ëŬŲōũ ¾ŁũĮĄĪ ²ëňĄĿ

DĮňĎ ĮňŲĎňŬĮƐĎ àĎĮŲɗ ƐōŁŁĎũ WĎŬŦũúĄĪĎɗ 
9ĎĤĎĤňŵňĤĎňɗ ²źĄĿɫ ŵňĊ DĮňăŁĮĄĿĎɖ 
¾ňĊ Įň ëŁŁ ĊĎŇ ÑĎũĤëňĤĎňĎňɘ ĊëŬ ɲ[ĮĎũ 
ŵňĊ iĎŲƟŲɳ ŵňĊɘ ɲÒëŬ ƑĮũĊ ŬĎĮňɝɳɖ ÒëŬ 
ĮŬŲ Įň ĊĮĎŬĎň Ȣȝ ŵňĊ ȣȝ iëĪũĎň ňëĄĪ 
ĊĎũ kōňƣũŇëŲĮōň ĤĎƑōũĊĎňɝ µōňňĎňɫ
ĤĎũĎĮģŲĎŬ lĎăĎňɚ µĎĤĎňɖ ¾ňĊ Ƒëũ Ďũ 
ĊĮũĊĮũ ëŵģ ĊĎĮňĎŇ ÒĎĤ ɲĎĮňĎ kũëģŲ ƟŵŇ 
»ũëĤĎň ɫ ōĊĎũ ĎĮňģëĄĪ »ëģŲ Ɵŵ ĊĎĮňĎŇ 
kũëĤĎňɝɳ 
^ň ŵňĊ ŵŇ ĊĮĎŬĎŬ ÒōĄĪĎňĎňĊĎ 
ŬŲĎĄĿŲĎ ƐĮĎŁ !ũăĎĮŲ ŵňĊ ÑōũăĎũĎĮŲŵňĤ ɭ 
ŵňĊ ōĪňĎ ĎŵĎũ DňĤëĤĎŇĎňŲɗ ŁĮĎăĎ DĪɫ
ũĎňëŇŲŁĎũ ĊĎũ WĎŇĎĮňĊĎɗ ƑúũĎ ĊëŬ 
ňĮĄĪŲ ŇŖĤŁĮĄĪ ĤĎƑĎŬĎňɖ kŁëŬŬĎɛ qĮŲ 
ĊĎň 9ĎĤĎĤňŵňĤĎň ĪëăĎň ƑĮũ ŵňŬ ĤĎɫ
ŬŲúũĿŲ ɭ ŬĎĎŁĮŬĄĪɗ ƑĮĎ ëŵĄĪ ŁĎĮăŁĮĄĪɖ 
ÒĮũ ĪëăĎň WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ĤĎģĎĮĎũŲ ŵňĊ 
ƑĮĎĊĎũ ĤĎŬĎĤňĎŲɗ ɲƑëŬ ĊëŬ àĎŵĤ ĪúŁŲɳɖ 

WōŁĊĎňĎ ŵňĊ @ĮëŇëňŲĎňĎ kōňƣũŇëŲĮōň ɫ ĎĮň ²źĄĿăŁĮĄĿ

ȞȞ



WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲĎ

Ȟȡ ȞȢ

[ĮňƑĎĮŬ
@ĮĎ WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲƟĎĮŲĎň ĿŖňňĎň ŬĮĄĪ 
ĿŵũƟģũĮŬŲĮĤ úňĊĎũňɖ
µĄĪëŵĎň µĮĎ µĄĪëŵĎň µĮĎ Ɛōũ ĊĎň WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲĎň 
ĤĎũňĎ Įň ĊĮĎ àĎĮŲŵňĤɗ ĊĮĎ !ŵŬĪúňĤĎ 
ŵňĊ ëŵģ ŵňŬĎũĎ ^ňŲĎũňĎŲŬĎĮŲĎɗ ōă ĎŬ 
ÑĎũúňĊĎũŵňĤĎň ĤĮăŲɖ
ƑƑƑɖĿĮũĄĪĎɫŬĄĪĎňĎģĎŁĊɖĊĎ

ȟȠɖȞȞɖȟȝȟȢɗ Ȟȡɘȝȝ ¾Īũ
DƑĮĤĿĎĮŲŬŬōňňŲëĤ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȟȡɖȞȟɖȟȝȟȢɗ ȞȤɘȝȝ ¾Īũ
:ĪũĮŬŲƐĎŬŦĎũ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ Įň ĊĎũ 
këŦĎŁŁĎ ²ĎĪĎũ

ȝȡɖȝȞɖȟȝȟȣɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
VëŇĮŁĮĎňĤōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ɥĎƐŲŁɖ ŇĮŲ »ëŵģĎňɦ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȝȣɖȝȞɖȟȝȟȣɗ Ȟȥɘȝȝ ¾Īũ
kĎũƟĎňĿĮũĄĪĎ DŦĮŦĪëňĮëŬ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȞȞȞɖȝȞɖȟȝȟȣɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ŇĮŲ !ăĎňĊŇëĪŁ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȞȥɖȝȞɖȟȝȟȣɗ ȞȥɘȠȝ ¾Īũ
!ăĎňĊĤōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ
kĮũĄĪĎňĿëģģĎĎ ĮŇ !ňŬĄĪŁŵŬŬ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȟȢȟȢɖȝȞɖȟȝȟȣɗ ȞȞɘȠȝ ¾Īũ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ģźũ !ŵŬĤĎŬĄĪŁëģĎňĎ
iŵĤĎňĊĿũĎĮŬ

iëňŵëũ ȟȝȟȣ

ȟȢɖȞȟɖȟȝȟȢ
ȟɖ ÒĎĮĪňëĄĪŲŬŲëĤɘ DĮňŁëĊŵňĤ Įň ĊĮĎ 
²ĎĤĮōň

ȟȥɖȞȟɖȟȝȟȢ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲɘ DĮňŁëĊŵňĤ Įň ĊĮĎ ²ĎĤĮōň

ȞȢɖȝȟɖȟȝȟȣɗ ȞȥɘȠȝ ¾Īũ
!ăĎňĊĤōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ
kĮũĄĪĎňĿëģģĎĎ ĮŇ !ňŬĄĪŁŵŬŬ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȟȟɖȝȟɖȟȝȟȣɗ ȞȞɘȠȝ ¾Īũ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ģźũ !ŵŬĤĎŬĄĪŁëģĎňĎ
iŵĤĎiŵĤĎňĊĿũĎĮŬ

ȟȤɖȝȟɖȟȝȟȣɗ ȞȦɘȠȝ ¾Īũ
lōăŦũĎĮŬĤōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ
[ëŵŬĿũĎĮŬĎ

ȝȞɖȝȟɖȟȝȟȣɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
VëŇĮŁĮĎňĤōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ɥĎƐŲŁɖ ŇĮŲ »ëŵģĎňɦ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȝȥɖȝȟɖȟȝȟȣɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ŇĮŲ !ăĎňĊŇëĪŁ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

VĎăũŵëũ ȟȝȟȣ

ȝȤɖȞȟɖȟȝȟȢɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ
¯ëŬŲōũ ²ëňĄĿ

ȝȤɖȞȟɖȟȝȟȢɗ ȞȤɘȝȝ ¾Īũ
ÒōĪňƟĮŇŇĎũɫW@ ĮŇ WĎŇĎĮňĊĎĪëŵŬ Įň 
[ëĊĎŇëũŬĄĪĎň ŇĮŲ !ăĎňĊăũōŲ
¯̄ëŬŲōũĮň kũźĄĿŇëňň

ȞȡɖȞȟɖȟȝȟȢɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ƟŵŇ Ƞɖ !ĊƐĎňŲ 
ŇĮŲ këňŲōũĎĮ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȟȞɖȞȟɖȟȝȟȢɗ ȞȥɘȠȝ ¾Īũ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ƟŵŇ ȡɖ !ĊƐĎňŲ 
ŇĮŲ lōăŦŇĮŲ lōăŦũĎĮŬŲĎëŇ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȟȡɖȞȟɖȟȝȟȢɗ Ȟȡɘȝȝ ¾Īũ
VëŇĮŁĮĎňĤōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ [ĎĮŁĮĤëăĎňĊ
¯ģëĊƣňĊĎũ

ȟȡɖȞȟɖȟȝȟȢɗ ȞȢɘȠȝ ¾Īũ
VëŇĮŁĮĎňĤōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ [ĎĮŁĮĤëăĎňĊ
¯̄ģëĊƣňĊĎũ

ȟȡɖȞȟɖȟȝȟȢɗ ȞȥɘȠȝ ¾Īũ
:ĪũĮŬŲƐĎŬŦĎũ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȟȢɖȞȟɖȟȝȟȢɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
ÒĎĮĪňëĄĪŲŬŬĮňĤĎň ëŇ Ȟɖ ÒĎĮĪňëĄĪŲŬŲëĤ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

@ĎƟĎŇăĎũ

ȝȟɖȞȞɖȟȝȟȢɗ ȞȞɘȠȝ ¾Īũ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ģźũ !ŵŬĤĎŬĄĪŁëģĎňĎ
iŵĤĎňĊĿũĎĮŬ

ȝȦɖȞȞɖȟȝȟȢɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ɥĎƐŲŁɖ ŇĮŲ »ëŵģĎňɦɗ 
kĮũĄĪĎňĿëģģĎĎ ĮŇ !ňŬĄĪŁŵŬŬ 
¯̄ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȞȣɖȞȞɖȟȝȟȢɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
ÑōŁĿŬŲũëŵĎũŲëĤ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

ȞȦɖȞȞɖȟȝȟȢɗ ȞȦɘȠȝ ¾Īũ
9ŵűɫ ŵňĊ 9ĎŲŲëĤɗ lōăŦũĎĮŬɫW@ ŇĮŲ 
µĎĤňŵňĤ
[ëŵŬĿ[ëŵŬĿũĎĮŬĎ

ȟȠɖȞȞɖȟȝȟȢɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
DƑĮĤĿĎĮŲŬŬōňňŲëĤ
¯ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ ŵňĊ ¯ëŬŲōũ ²ëňĄĿ

ȠȝɖȞȞɖȟȝȟȢɗ Ȟȝɘȝȝ ¾Īũ
WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲ ƟŵŇ Ȟɖ !ĊƐĎňŲ 
ɥĎƐŲŁɖ ŇĮŲ »ëŵģĎňɦ
¯̄ëŬŲōũĮň qĎƗňŬ

rōƐĎŇăĎũ

WōŲŲĎŬĊĮĎňŬŲĎ Įň 
µĄĪĎňĎģĎŁĊ
















